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Resumen Ejecutivo

La Oportunidad: La industria ganadera global, valorada en mas de 1.5 billones de ddlares,
se encuentra en una encrucijada critica. La creciente poblacion mundial exige un aumento
del 70% en la produccion de alimentos para 2050, mientras que la presion regulatoria y
social por la sostenibilidad ambiental nunca ha sido tan alta. Simultaneamente,
enfermedades endémicas y una eficiencia subdptima generan pérdidas anuales que
superan los 100 mil millones de délares. La toma de decisiones en este sector, a menudo
basada en la intuicion y datos fenotipicos limitados, representa la mayor barrera para la
rentabilidad y la sostenibilidad.

La Solucion: Q-Gen IA: Q-Gen aborda este desafio de frente con una plataforma de
ganaderia de precisién que traduce el ADN de cada animal en un activo estratégico.
Mediante una simple muestra biolégica (pelo, saliva), nuestra plataforma utiliza
secuenciacién de nueva generacion (NGS) y un motor de inteligencia artificial propietario
para decodificar el potencial genético individual. Generamos informes claros y accionables
que permiten a los productores tomar decisiones basadas en datos para optimizar la cria
selectiva, predecir la resistencia a enfermedades, mejorar la eficiencia alimenticia y
maximizar la calidad del producto final (leche y carne). Hacemos que la gendmica de élite
sea accesible, asequible y facil de usar.

La Vision a Futuro: Genética Cuantica: Mientras nuestra tecnologia de IA resuelve los
problemas de hoy, estamos construyendo las bases para la revolucién de mafana. Nuestra
vision a largo plazo es integrar la computacion cuantica para pasar de la prediccion a la
ingenieria genética. Para 2040-2050, Q-Gen aspira a utilizar algoritmos cuanticos para
simular millones de cruces genéticos en segundos, disefar dietas personalizadas a nivel
molecular y, potencialmente, crear linajes de animales con inmunidad programada a las
enfermedades mas devastadoras.

El Mercado y el Modelo de Negocio: El mercado Agri-Tech esta proyectado para superar
los 100 mil millones de dolares para 2030. Q-Gen se posiciona en el nexo de la
biotecnologia y la IA, el segmento de mas rapido crecimiento. Nuestro modelo de negocio
se basa en un sistema SaaS (Software as a Service) con una tarifa por animal analizado,



complementado con alianzas estratégicas con cooperativas, farmacéuticas veterinarias y
empresas de nutricion. Proyectamos alcanzar una rentabilidad sélida para 2030 y aspiramos
a ingresos superiores a los 100 millones de dodlares para 2040, convirtiéndonos en el
estandar de oro de la industria.

La Peticion: Q-Gen, fundada en Argentina por Agustin Berardi, un joven visionario con
formacion en IA y raices en el campo, busca una inversion inicial para finalizar el desarrollo
del MVP (Producto Minimo Viable), ejecutar proyectos piloto con productores lideres y
escalar nuestro equipo técnico y comercial. Esta inversion no solo generara un retorno
financiero significativo, sino que también impulsara una transformacion fundamental hacia
una produccion de alimentos mas eficiente, ética y sostenible para el planeta.

Capitulo 1: El Desafio Global - Alimentar al Mundo de
Forma Sostenible

1.1. La Tormenta Perfecta: Demanda, Sostenibilidad y Sanidad

La ganaderia del siglo XXI| opera bajo un conjunto de presiones interconectadas y sin
precedentes. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) estima que la demanda de proteina animal se duplicara en las proximas tres
décadas, impulsada por el crecimiento demografico y el aumento de la clase media en
economias emergentes. Satisfacer esta demanda utilizando los métodos tradicionales es
matematicamente insostenible. La expansion de la frontera agricola para pastoreo es una
de las principales causas de deforestacién, y el sector ganadero es responsable de
aproximadamente el 14.5% de las emisiones globales de gases de efecto invernadero,
principalmente metano (CH-) y 6xido nitroso (N:0).

A esta presion productiva y ambiental se suma la vulnerabilidad sanitaria. EI modelo de
produccion intensiva, si bien eficiente en escala, crea las condiciones ideales para la rapida
propagacion de enfermedades. El cambio climatico exacerba este riesgo, alterando los
rangos de vectores de enfermedades (como garrapatas y mosquitos) y generando estrés
térmico en los animales, lo que debilita su sistema inmunolégico.

1.2. El Coste Real de la Ineficiencia: Pérdidas Econdmicas en la
Ganaderia Moderna

La falta de datos precisos a nivel individual convierte a cada animal en una "caja negra"
productiva. Las pérdidas econdmicas no provienen unicamente de las muertes, sino de un
espectro de ineficiencias.

1.2.1. Patologias Prevalentes:

e Mastitis Bovina: Esta inflamacion de la glandula mamaria es la enfermedad mas
costosa en la industria lechera mundial. Las pérdidas no solo se deben al coste de
los tratamientos con antibidticos y al descarte de leche, sino a la reduccion
permanente de la capacidad productiva de la ubre tras la infeccidn. Se estima que su
impacto econdmico global supera los 35 mil millones de ddlares anuales. La



susceptibilidad a la mastitis tiene un componente genético significativo, pero
raramente se utiliza como criterio de seleccién primario.

e Complejo Respiratorio Bovino (CRB): Es |la enfermedad mas comun y costosa en
el ganado de engorde (feedlot). Es una enfermedad multifactorial, causada por una
combinacion de estrés (transporte, hacinamiento) y agentes virales y bacterianos.
Los animales que la padecen, incluso si se recuperan, tienen una tasa de ganancia
de peso diaria significativamente menor durante el resto de su vida.

e Peste Porcina Africana (PPA): Esta enfermedad viral altamente contagiosa y mortal
no tiene cura ni vacuna comercialmente disponible. Ha devastado las poblaciones
porcinas en Asia y Europa, con pérdidas que se cuentan en cientos de miles de
millones de ddlares y un impacto directo en la seguridad alimentaria global. La unica
defensa es el sacrificio masivo y la bioseguridad. La identificaciéon de animales con
una mayor resistencia genética natural es una prioridad de investigacion critica.

1.2.2. Ineficiencia Alimenticia: El Mayor Coste Oculto

La alimentacion representa entre el 60% y el 70% de los costes totales de produccion en la
ganaderia. Sin embargo, dos animales de la misma raza y peso pueden consumir
cantidades de alimento muy diferentes para ganar el mismo kilogramo de peso o producir el
mismo litro de leche. Esta variabilidad en la eficiencia de conversion alimenticia es un rasgo
con una heredabilidad moderada (25-40%), pero medirlo individualmente es logisticamente
complejo y costoso. Como resultado, la mayoria de los rebafios son alimentados con
raciones estandarizadas, lo que significa que una porcion significativa del rodeo esta siendo
sobrealimentada (desperdiciando recursos y dinero) y otra parte esta siendo subalimentada
(sin alcanzar su potencial productivo).

1.3. La Paradoja de la Selecciéon Genética Tradicional: Decisiones
Basadas en el Fenotipo

Histéricamente, la mejora genética se ha basado en la seleccion fenotipica: elegir para la
cria a los animales que aparentan ser los mejores (la vaca que da mas leche, el toro mas
grande). Este método ha sido exitoso, pero tiene limitaciones fundamentales:

1. Lentitud: Muchos rasgos importantes, como la longevidad o la resistencia a
enfermedades, solo se manifiestan tarde en la vida del animal.

2. Influencia Ambiental: El fenotipo es el resultado de la genética mas el ambiente
(Genotipo + Ambiente = Fenotipo). Una vaca puede producir mucha leche no por su
genética superior, sino por un manejo excepcional. Es dificil separar ambos efectos.

3. Rasgos de Baja Heredabilidad: Rasgos como la fertilidad o la salud son dificiles de
mejorar con seleccion fenotipica porque el componente genético es menor en
comparacion con la influencia ambiental.

4. Imposibilidad de Seleccionar para Rasgos Nuevos: No se puede seleccionar
para eficiencia alimenticia o para calidad molecular de la carne si no se pueden
medir de forma precisa y a gran escala.

La ganaderia moderna necesita pasar de la observacion del resultado (fenotipo) al
entendimiento del potencial (genotipo). Este es el vacio que Q-Gen viene a llenar.



Capitulo 2: La Solucion Q-Gen - Genémica Predictiva
Impulsada por IA

Nuestra plataforma es un puente entre la biologia molecular de vanguardia y las decisiones
practicas del dia a dia en el campo. Transformamos una muestra bioldgica sin valor
aparente en el activo mas estratégico del productor.

2.1. El ADN como Activo: Fundamentos Biolégicos y Quimicos

El genoma es el manual de instrucciones biolégicas de un organismo. En el caso del
ganado bovino (Bos taurus), este manual contiene aproximadamente 3 mil millones de
pares de bases de ADN, organizados en 30 pares de cromosomas, que codifican para unos
22,000 genes. La diferencia entre un animal de élite y uno promedio reside en variaciones
sutiles dentro de este cadigo.

2.1.1. Del Campo al Laboratorio: Recoleccion y Preservacion de Muestras Genéticas

La viabilidad del analisis depende criticamente de la calidad de la muestra inicial.
Ofrecemos kits de recoleccién sencillos y robustos para tres tipos de muestras:

e Foliculos Pilosos (Pelo): Es el método menos invasivo. Se arrancan (no se cortan)
de 20 a 30 pelos de la cola, asegurando que el bulbo folicular (rico en células y ADN)
esté presente.

e Saliva: Se utilizan hisopos bucales especiales que raspan células del interior de la
mejilla. La saliva contiene enzimas (DNasas) que pueden degradar el ADN, por lo
que los hisopos se introducen inmediatamente en un tubo con un buffer de lisis o un
agente estabilizador (como EDTA) que inactiva estas enzimas.

e Sangre: Es el "gold standard" por la cantidad y calidad de ADN que se puede
obtener. Se extraen unos pocos mililitros de la vena yugular o coccigea en tubos que
contienen anticoagulantes como EDTA (Acido Etilendiaminotetraacético), que
quelata los iones de magnesio y calcio, cofactores esenciales para las enzimas
DNasas.

Cada muestra se etiqueta con un cédigo de barras unico en el momento de la recoleccion,
que se asocia a la identificacién del animal en nuestra plataforma, garantizando la
trazabilidad y el anonimato.

2.1.2. Extraccion y Cuantificacion de ADN: Protocolos de Alta Pureza

En el laboratorio, el primer paso es aislar el ADN de los demas componentes celulares
(proteinas, lipidos, etc.).

1. Lisis Celular: La muestra se somete a un buffer de lisis que contiene detergentes
(como el SDS, Dodecil Sulfato de Sodio) para romper las membranas celulares y
nucleares, y una enzima, la Proteinasa K, que degrada las proteinas, incluidas las
histonas que compactan el ADN.



2.

Purificacion: Tradicionalmente se usaban extracciones con fenol-cloroformo, pero
son toxicas. Q-Gen utiliza métodos basados en columnas de silice. En un pH y
concentracion de sales especificos, el ADN (cargado negativamente por sus grupos
fosfato) se une selectivamente a la membrana de silice (cargada positivamente). Las
impurezas se lavan, y luego se cambia el buffer a uno de baja salinidad, lo que hace
que el ADN se desprenda de la columna, obteniendo una muestra de ADN puro.
Cuantificacion y Control de Calidad: Es crucial saber cuanto ADN tenemos y qué
tan puro es. Se utiliza un espectrofotometro (como el NanoDrop). La absorbancia
de luz a 260 nm indica la concentracion de ADN. La relacién de absorbancia
260/280 nm debe ser ~1.8; valores mas bajos indican contaminacién por proteinas.
La relacion 260/230 debe ser >2.0; valores menores indican contaminacion por sales
o solventes. También se puede usar fluorometria (ej. Qubit), que es mas precisa
porque utiliza tintes que se unen especificamente al ADN de doble cadena.

2.1.3. El Corazéon del Analisis: Genotipado por SNPs y Secuenciacion de Nueva
Generacion (NGS)

No necesitamos leer los 3 mil millones de pares de bases de cada animal. La clave esta en
analizar los puntos de variacion conocidos.

Genotipado por Arrays de SNPs (Microarrays): Es la tecnologia actual estandar
en la industria. Se fabrican "chips" con cientos de miles de sondas de ADN sintético.
Cada sonda corresponde a una variante genética conocida (un SNP). El ADN del
animal se fragmenta, se etiqueta con un marcador fluorescente y se hibrida con el
chip. El patron de fluorescencia revela qué variante de cada SNP posee el animal.
Es rapido y rentable para analizar marcadores conocidos.

Secuenciaciéon de Nueva Generaciéon (NGS): Esta es la tecnologia central de
Q-Gen y nuestro diferenciador. A diferencia de los arrays, NGS lee directamente las
secuencias de ADN. Utilizamos una estrategia de secuenciacién de baja cobertura
(Low-Pass Sequencing). En lugar de secuenciar el genoma completo 30 veces
(30x, lo normal para investigacion), lo secuenciamos solo 1 a 5 veces (1-5x). Esto
reduce drasticamente el costo. Luego, utilizando un panel de referencia de alta
calidad (genomas de miles de animales de la misma raza secuenciados a alta
cobertura) y un proceso estadistico llamado imputacién, podemos "rellenar" con
altisima precision los vacios y determinar el genotipo de millones de variantes, no
solo las presentes en un chip. Esto nos permite descubrir nuevos marcadores
relevantes especificos de ciertas poblaciones o razas, algo imposible con los arrays
estaticos.

2.1.4. Marcadores Moleculares: Los "Post-its" del Genoma

Las variaciones en el ADN que asociamos con los rasgos de interés se llaman marcadores
moleculares.

SNPs (Single Nucleotide Polymorphisms): Son el tipo mas comun. Es un cambio
en una unica "letra" del ADN (ej. A por G) en una posiciéon determinada. Pueden
estar dentro de un gen, alterando la proteina que produce, o en una region
reguladora, cambiando cuando o cuanto se expresa ese gen.



e Indels (Inserciones/Deleciones): Pequefias inserciones o deleciones de pares de
bases. Si ocurren dentro de un gen y no son un multiplo de tres, causan un "cambio
en el marco de lectura", alterando toda la proteina a partir de ese punto, lo que suele
tener un efecto drastico.

e CNVs (Copy Number Variations): Variaciones en el numero de copias de un
segmento de ADN mas grande. Un animal puede tener una, dos o tres copias de un
gen particular, lo que puede afectar directamente la "dosis" de la proteina producida.

Nuestra plataforma NGS identifica estos tres tipos de marcadores, proporcionando una
vision mucho mas completa de la arquitectura genética del animal que los chips de SNPs
tradicionales.

2.2. La Plataforma Tecnolégica Q-Gen: Arquitectura de IA e Ingenieria

Una vez que tenemos los datos gendmicos, el desafio es convertirlos en conocimiento
accionable. Aqui es donde reside nuestra propiedad intelectual en |IA y software.

2.2.1. El Pipeline Bioinformatico: De Datos Crudos a Variantes Anotadas

El resultado de un secuenciador NGS es un archivo FASTQ, que contiene miles de millones
de lecturas cortas de ADN. Nuestro pipeline automatizado en la nube realiza los siguientes
pasos:

1. Control de Calidad (QC): Usando herramientas como FastQC, filtramos las lecturas
de baja calidad y eliminamos secuencias de adaptadores técnicos.

2. Alineamiento: Usando un alineador como BWA-MEM, cada lectura se mapea a su
posicién correspondiente en un genoma de referencia de la especie (ej.
ARS-UCD1.2 para bovinos). El resultado es un archivo BAM.

3. Llamada de Variantes (Variant Calling): Herramientas como GATK (Genome
Analysis Toolkit) comparan el alineamiento del animal con el genoma de referencia e
identifican las posiciones donde hay diferencias (los SNPs, Indels, etc.). Esto genera
un archivo VCF (Variant Call Format).

4. Imputacién (si se usé Low-Pass Sequencing): Utilizando software como Beagle o
IMPUTES y nuestro panel de referencia propietario, se infieren los genotipos en las
posiciones no cubiertas por la secuenciacion.

5. Anotacién Funcional: Cada variante identificada se anota con informacién
relevante: ;Esta dentro de un gen? ;Cambia un aminoacido en la proteina (variante
missense)? ¢Es una variante sinébnima? ¢ Esta en una region regulatoria conocida?
Para esto, utilizamos bases de datos publicas (Ensembl, NCBI) y nuestra propia
base de datos curada.

2.2.2. El Cerebro Predictivo: Modelos de Machine Learning para Ganaderia de
Precision
Con el archivo VCF anotado de cada animal y sus datos fenotipicos (si estan disponibles),

entrenamos y aplicamos nuestros modelos predictivos.

e Valores Gendémicos de Cria (GEBVs - Genomic Estimated Breeding Values): El
nucleo de nuestro analisis. Utilizamos principalmente métodos GBLUP (Genomic



Best Linear Unbiased Prediction). Este modelo construye una matriz de
parentesco gendmico (G-matrix) entre todos los animales, basada en sus millones
de SNPs. Luego, resuelve un sistema de ecuaciones lineales mixtas para estimar el
efecto aditivo de cada SNP en el rasgo de interés (ej. produccién de leche,
resistencia a mastitis). EI GEBV de un animal es la suma de los efectos de todos los
SNPs que porta, y representa su mérito genético para ese rasgo.

Modelos de Clasificacion: Para rasgos binarios como la susceptibilidad a una
enfermedad (sano/enfermo), utilizamos modelos como Maquinas de Soporte
Vectorial (SVM), Random Forest o XGBoost. Estos modelos aprenden a identificar
patrones complejos de SNPs que estan asociados con un mayor riesgo de
enfermedad.

Redes Neuronales (Deep Learning): Para ciertos problemas, como la prediccion
de la eficiencia alimenticia a partir de datos del microbioma ruminal (un servicio
futuro) o el analisis de secuencias de ADN para identificar nuevos elementos
reguladores, estamos desarrollando modelos basados en Redes Neuronales
Convolucionales (CNNs) y Recurrentes (RNNs).

2.2.3. Infraestructura Cloud: Escalabilidad, Seguridad y Soberania del Dato

Nuestra plataforma estd construida 100% sobre una arquitectura de nube (AWS o Google
Cloud Platform), lo que nos da ventajas clave:

Escalabilidad: Los analisis bioinformaticos y de |IA son computacionalmente
intensivos. Usamos clusteres de computacion elastica (como AWS Batch o
Kubernetes en GKE) que crecen y se encogen bajo demanda, permitiéndonos
procesar desde diez hasta diez mil muestras por dia sin cambiar la arquitectura,
pagando solo por el computo utilizado.

Seguridad: La seguridad de los datos genéticos es nuestra maxima prioridad.

o Encriptacion en Reposo: Todos los datos (archivos VCF, bases de datos)
se almacenan encriptados usando el estandar AES-256.

o Encriptacion en Transito: Toda la comunicacion entre nuestros servicios y
con el usuario final esta protegida con TLS 1.3.

o Anonimizacion: Los datos genéticos se disocian de la informacién personal
del productor en las fases de analisis. El equipo de |+D trabaja con
identificadores anénimos.

Soberania del Dato: Contractualmente, el productor es siempre el unico dueno
de los datos genéticos de sus animales. Q-Gen actua como un procesador de
datos. Ofrecemos al productor control total para acceder, descargar o solicitar la
eliminacion de su informacion en cualquier momento.

2.3. El Producto: Informes Accionables para el Productor

El valor de nuestra compleja infraestructura tecnoldgica solo se materializa si se traduce en
una herramienta intuitiva y rentable para el productor. El resultado final del analisis de
Q-Gen no es una tabla de datos gendmicos, sino un conjunto de informes estratégicos
disenados para ser comprendidos y aplicados sin necesidad de formacién en genética.

2.3.1. Médulos de Analisis: Salud, Produccion, Eficiencia y Fertilidad



Cada animal analizado recibe una puntuacién global Q-Index™, asi como puntuaciones
detalladas en cuatro modulos clave:

e Mobdulo de Salud Genética:

o Indice de Resistencia a Enfermedades: Un puntaje percentil (1-100) que
clasifica al animal frente al resto de la poblacion para la resistencia genética
a patologias clave como Mastitis, Complejo Respiratorio Bovino, Cojera y
Cetosis.

o Deteccion de Portadores: Identificamos si un animal es portador de alelos
recesivos asociados a enfermedades monogeénicas (ej. CVM - Malformacién
Vertebral Compleja, BLAD - Deficiencia de Adhesion Leucocitaria Bovina).
Esta informacion es crucial para evitar cruces que produzcan descendencia
no viable o enferma.

o Indice de Longevidad Productiva: Predice la probabilidad de que un animal
permanezca en el rebafio de forma productiva durante mas lactancias, un
factor clave de rentabilidad.

e Mobdulo de Produccion:

o Prediccion de Produccion de Leche (kg): Valores gendmicos (GEBV) para
la produccion total de leche por lactancia.

o Calidad de la Leche (% Grasa y % Proteina): GEBVs para los
componentes sélidos de la leche, cruciales para la industria quesera y la
bonificacion por calidad.

o Calidad de la Carne (para ganado de engorde): Puntuaciones para
Marmoleo (grasa intramuscular), Terneza y Area de Ojo de Bife (AOB).

e Moédulo de Eficiencia Alimenticia:

o Indice de Eficiencia de Conversion (RFI - Residual Feed Intake): Clasifica
a los animales segun su capacidad para convertir el alimento en producto
(leche o carne). Un RFI negativo indica un animal mas eficiente (consume
menos de lo esperado para su produccion). Un animal en el percentil 90
puede consumir hasta un 15% menos de alimento que uno en el percentil 10
para la misma ganancia de peso, un ahorro directo y masivo.

e Mobdulo de Fertilidad:

o Tasa de Concepcion de las Hijas: Predice la fertilidad de la descendencia
femenina de un toro.

o Facilidad de Parto: Estima la probabilidad de partos sin complicaciones,
reduciendo la mortalidad de terneros y las lesiones en las vacas.

2.3.2. Interfaz de Usuario: Simplificando la Complejidad Genémica

Toda esta informacion se presenta en un panel de control (dashboard) web y movil, seguro y
personal.

e Visualizacién por Fichas: Cada animal tiene una "ficha" con sus puntuaciones,
graficos de radar para una comparacion visual rapida y alertas sobre riesgos
genéticos.

e Herramientas de Ranking y Filtro: El productor puede ordenar todo su rebafio por
cualquier indice (ej. "mostrarme mis 10% mejores vaquillonas para resistencia a
mastitis" o "identificar toros portadores de CVM").



e Simulador de Cruces (Mating Simulator): Una herramienta estratégica que
permite al productor simular un apareamiento entre un toro y una vaca. La
plataforma calcula los indices gendmicos esperados de la descendencia y alerta
sobre posibles riesgos de consanguinidad o de manifestacion de enfermedades
recesivas. Esto permite planificar los cruces de todo el rebafo para maximizar el
progreso genético y minimizar los riesgos.

e Exportacion de Datos: Los informes se pueden exportar en formatos sencillos
(PDF, Excel) para ser discutidos con veterinarios, nutricionistas o asesores.

Capitulo 3: Aplicaciones Practicas y Casos de Uso
Detallados

En este capitulo, se desglosa como los informes de Q-Gen se aplican para resolver
problemas especificos, demostrando el retorno de la inversién (ROI) de nuestra plataforma.

3.1. Caso de Uso: Prediccion y Prevencion de Mastitis Bovina

El Problema: Un productor lechero con 500 vacas en ordefio sufre una tasa de incidencia
de mastitis clinica del 25% anual. Cada caso le cuesta un promedio de 450 USD al afio, sin
contar las pérdidas subclinicas.

La Solucién Q-Gen: El productor decide genotipar a todas sus vaquillonas de reposicion
(150 animales) para tomar decisiones de seleccién y manejo basadas en la genética.

3.1.1. Genes Implicados (CXCL8, CXCR1, TLR4) y Vias Inmunitarias

Nuestros modelos de IA para la resistencia a la mastitis no se basan en correlaciones
superficiales, sino en la biologia subyacente de la respuesta inmune en la ubre. Analizamos
miles de variantes en y alrededor de genes clave:

e Genes del Sistema Inmune Innato:

o Toll-Like Receptors (TLR): El gen TLR4 codifica un receptor que reconoce
el lipopolisacarido (LPS), un componente de la pared celular de bacterias
Gram-negativas como E. coli, una de las principales causas de mastitis.
Variantes especificas en TLR4 pueden hacer que la respuesta inflamatoria
inicial sea mas rapida y efectiva, o por el contrario, desregulada y dafiina
para el tejido.

o Quimiocinas y sus Receptores: El gen CXCL8 (Interleucina-8) codifica
una proteina que actia como una sefal de "alarma", atrayendo neutrdfilos (la
primera linea de defensa de los glébulos blancos) al sitio de la infeccion. El
gen CXCR1 codifica el receptor en los neutréfilos que reconoce a CXCLS.
Variantes en estos genes determinan la eficiencia del reclutamiento de
neutréfilos. Un animal con una variante de alta eficiencia puede controlar la
infeccidon antes de que se establezca.

e Genes de la Barrera Fisica: Analizamos variantes en genes responsables de la
integridad del canal del pezdn y la produccion de queratina, que actua como un
tapén fisico contra las bacterias.



Nuestro algoritmo GBLUP integra la informacion de miles de estos SNPs a lo largo de todo
el genoma para calcular un tnico y robusto indice de Resistencia a Mastitis.

3.1.2. Del Genotipo al Plan de Manejo

El productor recibe el informe de Q-Gen y, con la ayuda de nuestro dashboard, toma las
siguientes decisiones:

1. Decision de Seleccion y Descarte: Las 150 vaquillonas se clasifican segun su
indice de Resistencia a Mastitis. El productor decide retener como futuras madres al
80% superior (120 animales) y vender el 20% inferior (30 animales) como ganado de
engorde. Aunque estas vaquillonas de bajo indice podrian ser buenas productoras,
el riesgo sanitario y el costo futuro asociado a ellas las convierten en una mala
inversion a largo plazo.

o ROl Inmediato: Vender estos 30 animales de alto riesgo previene
aproximadamente 8 casos de mastitis futuros (25% de 30), ahorrando 3,600
U$D solo en el primer afio.

2. Estrategia de Cruces (Mating): Al seleccionar el semen para inseminar a sus
mejores vaquillonas, el productor ahora utiliza el "Simulador de Cruces" de Q-Gen.
Filtra los catalogos de toros para usar exclusivamente aquellos con un alto indice de
Resistencia a Mastitis, asegurando que la préxima generacidén tenga una base
genética aun mas fuerte.

3. Manejo Diferencial: Dentro de las 120 vaquillonas seleccionadas, el sistema
identifica un grupo del 10% que, a pesar de tener una buena genética general, son
ligeramente mas susceptibles. El veterinario del establecimiento decide incluir a este
grupo en un protocolo de monitoreo intensificado (como pruebas de Conteo de
Células Somaticas mas frecuentes) y sellado de pezones preventivos. Esta es la
verdadera ganaderia de precisidn: aplicar recursos donde mas se necesitan.

Resultado a Mediano Plazo (3-5 anos): Al reemplazar gradualmente su rebafo con
animales genéticamente superiores y planificar los cruces, el productor reduce su tasa de
incidencia de mastitis del 25% a menos del 10%. Las pérdidas anuales por esta enfermedad
caen de 56,250 USD a menos de 22,500USD, generando un ahorro anual de mas de
33,000 U$D. La inversion inicial en genotipado se paga por si misma varias veces en un
corto periodo de tiempo, y el valor genético y la resiliencia de su rebafo contindan
aumentando con cada generacion.

3.2. Caso de Uso: Optimizaciéon de la Calidad de la Carne (Marmoleo y
Terneza)

El Problema: Un productor de ganado de carne, operando en un sistema de feedlot (corral
de engorde), vende su produccién a un precio estandar por kilogramo. Sin embargo, el
mercado premium paga hasta un 40% mas por carne con alta calidad certificada (alto
marmoleo y terneza), como la requerida para la Cuota Hilton europea o los restaurantes de
alta gama. El productor no tiene manera de saber qué terneros jévenes tendran el potencial
de alcanzar esta calidad, por lo que no puede segregar animales ni aplicar estrategias de
manejo diferenciadas, perdiendo una oportunidad de ingresos significativa.



La Solucién Q-Gen: El productor genotipica a todos sus terneros al destete para obtener
predicciones gendémicas (GIBBs) para los rasgos de calidad de la carne.

3.2.1. Los Genes de la Calidad (DGAT1, CAPN1, CAST)

La calidad de la carne esta controlada por una serie de genes que afectan la deposicion de
grasa y la estructura de las proteinas musculares. Nuestro panel analiza variantes en genes

cruciales:

e Marmoleo (Grasa Intramuscular):

o

Gen DGAT1 (Diacilglicerol O-aciltransferasa 1): Este gen codifica una
enzima clave en la via de sintesis de ftriglicéridos, la principal forma de
almacenamiento de grasa. Un polimorfismo especifico (conocido como
K232A) provoca un cambio de aminoacido (Lisina por Alanina) en la enzima.
El alelo 'A' esta fuertemente asociado con una mayor deposicién de grasa
intramuscular y también con un mayor porcentaje de grasa en la leche.
Identificar animales con la variante 'AA' permite seleccionar directamente
para un mayor potencial de marmoleo.

Gen SCD (Estearoil-CoA Desaturasa): Este gen influye en la composicién
de los acidos grasos, afectando el punto de fusion de la grasa vy, por tanto, su
palatabilidad.

e Terneza (Tenderness):

o

El Sistema Calpaina-Calpastatina: La terneza de la carne mejora durante el
proceso de maduracion post-mortem. Esto se debe a la accion de enzimas
proteoliticas endogenas llamadas calpainas, que descomponen las
proteinas estructurales del musculo. La actividad de estas enzimas esta
regulada por un inhibidor especifico, la calpastatina.

m Gen CAPN1 (Calpaina 1): Variantes en este gen pueden producir
una enzima calpaina mas activa, lo que resulta en una degradacion
proteica mas rapida vy, por lo tanto, en una carne consistentemente
mas tierna.

m  Gen CAST (Calpastatina): Variantes en el gen de la calpastatina que
reducen su actividad inhibitoria también promueven una mayor
terneza.

Q-Gen identifica los alelos favorables en ambos genes (CAPN1 y CAST). Un
animal con un perfil genético ideal en este sistema tiene una alta probabilidad
de producir carne tierna, independientemente de otros factores.

3.2.2. Estrategias de Cria y Nutriciéon Dirigidas

Con los informes de Q-Gen, el productor implementa una estrategia de tres niveles:

1. Segmentacion del Rodeo: Al recibir los resultados, el productor segmenta su lote
de terneros en tres grupos:

o

O

Grupo Premium (Top 20%): Animales con GENEs de élite tanto para
marmoleo como para terneza.

Grupo Estandar (60% intermedio): Animales con buenos perfiles genéticos,
aptos para el mercado convencional.



o Grupo de Venta Temprana (Bottom 20%): Animales con bajo potencial
genético para calidad de carne, que son menos rentables de llevar a un peso
de faena elevado en un sistema de alto coste. Estos pueden ser vendidos a
otros sistemas de produccion mas pastoriles.

2. Nutricién de Precisién: El Grupo Premium se traslada a un corral separado y se le
asigna una dieta de acabado de alta energia durante los ultimos 120 dias. Esta
dieta, mas costosa, esta disefiada para maximizar la expresiéon del potencial
genético del marmoleo. Aplicar esta dieta a todo el rodeo seria econdmicamente
inviable, pero al enfocar en el 20% de los animales con la genética adecuada, el
retorno de la inversién es maximo.

3. Marketing y Comercializacién Basados en Datos: El productor negocia con los
frigorificos y distribuidores, presentando los certificados gendmicos de Q-Gen para
su Grupo Premium. Esta garantia de calidad le permite acceder a los mercados de
nicho y obtener el sobreprecio del 40%. La carne puede ser comercializada bajo una
marca propia que certifica su origen genético de calidad superior.

Resultado Econdémico: El productor transforma su modelo de negocio de vender un
commodity (carne) a vender un producto de valor afiadido (carne premium con certificacion
genética). El sobreprecio obtenido en el 20% de su produccion no solo cubre el coste del
genotipado de todo el lote, sino que genera un margen de beneficio significativamente
mayor, optimizando el uso de alimento y maximizando la rentabilidad por animal.

3.3. Caso de Uso: Maximizacion de la Eficiencia Alimenticia

El Problema: Un productor gestiona un rebafo de 1000 cabezas y el coste de la
alimentacion representa el 70% de sus gastos operativos totales. Sabe que existe una gran
variabilidad en cémo los animales convierten el alimento en peso corporal, pero medir la
ingesta individual es logisticamente imposible a gran escala. Esto le obliga a alimentar a
todos los animales por igual, sabiendo que esta malgastando alimento en los individuos
ineficientes.

La Solucién Q-Gen: El productor utiliza los GEBVs de Q-Gen para el indice de Eficiencia
de Conversién (RFI) para seleccionar sus reproductores (toros y vaquillonas de reposicion)
y tomar decisiones de descarte.

3.3.1. El Indicador RFI (Residual Feed Intake)

El RFI, o Consumo Residual de Alimento, es la métrica mas precisa para medir la eficiencia
alimenticia.

e Definiciéon: Se define como la diferencia entre el consumo de alimento real de un
animal y su consumo de alimento esperado, basado en su tamafio corporal y su tasa
de crecimiento.

e Interpretacion:

o Un RFI negativo es deseable. Significa que el animal come menos de lo
esperado para su nivel de produccion. Es un animal eficiente.

o Un RFI positivo no es deseable. Significa que el animal come mas de lo
esperado. Es un animal ineficiente que desperdicia alimento.



e El Desafio: Medir el RFI fenotipicamente requiere comederos electrénicos
especiales que registran cada gramo de alimento que consume cada animal
individualmente durante un periodo de al menos 70 dias. Es un proceso
extremadamente caro y laborioso, reservado para centros de investigacion vy
cabafnas de élite.

3.3.2. Genémica para una Nutricién Personalizada

Q-Gen rompe esta barrera al proporcionar un Valor Genémico de Cria para RFI
(GEBV-RFI). Basandonos en miles de marcadores genéticos asociados a procesos
metabdlicos, termorregulacién y digestion, predecimos el potencial genético de un animal
para ser eficiente sin necesidad de medirlo directamente.

Implementacion de la Estrategia:

1. Seleccion de Reproductores: Al comprar semen o toros, el productor prioriza a
aquellos con los GEBVs de RFI mas negativos (mas eficientes). Al seleccionar sus
propias vaquillonas para futuras madres, utiliza el mismo criterio. Esto asegura que
la base genética del rebafio mejore progresivamente hacia una mayor eficiencia con
cada generacion.

2. Descarte Estratégico: El productor genotipica su rebafo existente e identifica el
15% de los animales con el peor GEBV-RFI (los mas ineficientes). Estos animales
son los primeros en ser descartados y vendidos, eliminando una sangria constante
de recursos del sistema.

3. Impacto en la Rentabilidad y Sostenibilidad:

o ROI Directo: Un animal eficiente (RFI bajo) puede consumir entre un 10% y
un 15% menos de alimento que un animal ineficiente (RFI alto) para la misma
ganancia de peso. Si un novillo engorda como 10 kg de materia seca por dia
a un costo de 0.25 UD por animal por dia. Para un rebafio de 1000 cabezas,
esto se traduce en un ahorro potencial de 300 USD por dia o 9,000 USD al
mes, solo en costos de alimentacion.

o Beneficio Ambiental: Los animales mas eficientes no solo comen menos,
sino que también producen significativamente menos metano (un potente gas
de efecto invernadero) por kilogramo de carne o leche producido. Al
seleccionar para RFI, el productor no solo mejora su rentabilidad, sino que
también reduce la huella de carbono de su operacién, un factor cada vez mas
importante para los consumidores y los reguladores.

Mediante la aplicacién de la genémica para la eficiencia, Q-Gen permite a los productores
reducir su mayor costo operativo, aumentar su rentabilidad y construir una operacién mas
sostenible y resiliente.

Parte ll: Visidén a Futuro, Mercado y Estrategia

Capitulo 4: La Proxima Frontera - La Visiéon de la
Genética Cuantica



La plataforma de IA que hemos desarrollado resuelve los problemas mas acuciantes de la
ganaderia actual. Nos permite leer y predecir a partir del ADN con una precision sin
precedentes. Sin embargo, en Q-Gen no nos conformamos con la prediccion. Nuestra vision
a largo plazo es pasar de la prediccion al disefio. Para ello, debemos trascender las
limitaciones de la computacion clasica y entrar en el dominio de la computacién cuantica.

4.1. El Limite del Silicio: La Explosion Combinatoria en la Biologia

La IA clasica es extraordinariamente potente para encontrar patrones en grandes conjuntos
de datos, como hemos demostrado. Sin embargo, se enfrenta a un muro insalvable cuando
se trata de problemas de optimizacion combinatoria a gran escala, que son la esencia de los
sistemas bioldgicos complejos.

Consideremos nuestro "Simulador de Cruces". Con la IA clasica, podemos simular el
resultado de aparear un toro con una vaca. Podemos repetir esto para encontrar el mejor
macho para una hembra especifica. Pero, ¢qué sucede si un productor con 10,000 vacas
quiere encontrar el plan de apareamiento dptimo para todo su rebano, utilizando una
seleccion de 100 toros, para maximizar simultaneamente 5 rasgos genéticos diferentes (ej.
resistencia a mastitis, eficiencia alimenticia, produccion de leche, facilidad de parto y calidad
de la carne) y minimizando la consanguinidad?

El nimero de combinaciones posibles es de 100<sup>10,000</sup>. Este nimero es tan
vasto que supera la cantidad de atomos en el universo observable. Ninguna
supercomputadora clasica, ni ahora ni nunca, podria explorar todas estas posibilidades para
encontrar la solucion verdaderamente O6ptima. A esto se le llama la explosién
combinatoria. La biologia es, en su nucleo, un problema de optimizacién combinatoria.

4.2. Un Vistazo al Universo Cuantico: Qubits, Superposicion y
Entrelazamiento

La computacion cuantica no es simplemente una version mas rapida de la computacion
clasica. Opera bajo un paradigma fundamentalmente diferente, aprovechando las extrafias
pero poderosas leyes de la mecanica cuantica.

e Bits vs. Qubits: Un bit clasico sélo puede tener un valor: 0 o 1. Un qubit (bit
cuantico), gracias al principio de superposicién, puede ser 0, 1, o ambos al mismo
tiempo. Es esta capacidad de existir en multiples estados a la vez lo que le da su
enorme poder de cémputo paralelo.

e Entrelazamiento (Entanglement): Dos qubits pueden ser "entrelazados", lo que
significa que sus destinos estan intrinsecamente ligados. No importa cuan lejos
estén el uno del otro, si se mide el estado de uno, se conoce instantaneamente el
estado del otro. Albert Einstein llamé a esto "accion fantasmal a distancia". Este
fenédmeno permite crear correlaciones complejas entre variables que son imposibles
de manejar clasicamente.

Una computadora con solo 300 qubits entrelazados podria, en teoria, representar mas
estados simultdneamente que atomos hay en el universo. Esta es la clave para resolver la
explosion combinatoria.



4.3. De la Prediccion al Diseio: Aplicaciones de la IA Cuantica en
Genética

Nuestra visién para 2040-2050 es aplicar algoritmos de IA cuantica, que se ejecutan en
hardware cuantico, para resolver problemas que hoy son pura ciencia ficcion.

4.3.1. Simulacion de Apareamiento a Escala Poblacional

Volviendo al problema del productor con 10,000 vacas, un algoritmo cuantico de
optimizacion (como el Quantum Approximate Optimization Algorithm - QAEDA o el
Quantum Annealing) podria explorar el vasto espacio de soluciones de forma simultanea.
En lugar de probar las combinaciones una por una, evaluaria todas las posibilidades a la
vez gracias a la superposicion, encontrando la estrategia de apareamiento global éptima en
minutos, no en eones. Esto permitiria a cooperativas o incluso a paises enteros optimizar
sus poblaciones genéticas para lograr metas nacionales de produccion y sostenibilidad.

4.3.2. Diseiio Molecular para Nutricion y Farmacologia

La interaccion entre una molécula (como un farmaco o un nutriente) y una proteina en el
cuerpo es un problema cuantico. La forma en que se pliega una proteina depende de las
interacciones cuanticas entre sus aminoacidos.

e Nutricion Molecular: Podriamos usar computadoras cuanticas para simular como
las variantes genéticas de las enzimas digestivas de un animal interactuan con
diferentes moléculas de nutrientes. Esto nos permitiria disefiar aditivos alimentarios
o dietas personalizadas a nivel molecular para maximizar la absorcion de nutrientes
y minimizar la produccion de metano con una precision inalcanzable hoy en dia.

e Vacunas y farmacos de precision: Seria posible disefiar vacunas o farmacos que
se acoplen perfectamente a los receptores de patdgenos especificos o a las células
inmunes de animales con un perfil genético particular, creando una medicina
veterinaria verdaderamente personalizada y predictiva.

4.3.3. Descifrando la Red Regulatoria Genética

Los genes no funcionan de forma aislada. Forman complejas redes de interaccion (GRANSs -
Genetic Regulatory Networks). Entender cobmo un cambio en un gen afecta a toda la red es
otro problema combinatorio intratable. Los algoritmos de machine learning cuantico (QML)
podrian modelar estas redes en su totalidad, permitiéndonos entender por qué ciertos
animales son mas resilientes o eficientes. Podriamos identificar los "nodos maestros" de la
red que, si se modifican genéticamente, tienen el mayor impacto positivo en la salud y
productividad del animal.

4.4. Construyendo el Puente Cuantico: Los Datos de Hoy son el
Combustible del Mafana

La computacion cuantica no es una solucibn magica; necesita datos. Los algoritmos
cuanticos, al igual que los clasicos, requieren ser entrenados y validados con datos del
mundo real, a gran escala y de alta calidad.



Aqui reside el nucleo de la estrategia de Q-Gen: Cada genoma que analizamos hoy con
nuestra plataforma de IA no es solo para resolver el problema de un productor. Es un activo
que estamos acumulando para el futuro. Estamos construyendo una de las bases de datos
genotipo-fenotipo mas grandes y detalladas del mundo en el sector ganadero.

Cuando la computacion cuantica alcance la madurez comercial, Q-Gen no empezara de
cero. Poseeremos el recurso mas valioso e irremplazable: los datos para alimentar los
algoritmos cuanticos. Nuestra plataforma actual es la fase de recoleccién y aprendizaje; la
plataforma cuantica sera la fase de optimizacion y disefio. Invertir en Q-Gen hoy es invertir
en la infraestructura que dominara la agro-tecnologia del mafiana.

Capitulo 5: El Fundador y la Misiéon - Una Historia de
Propésito

Una empresa con una visién tan audaz como Q-Gen no nace de un simple analisis de
mercado, sino de una conviccion profunda y personal. La historia de Q-Gen es inseparable
de la historia de su fundador, Agustin Berardi.

5.1. Raices en la Tierra, Ojos en las Estrellas

Agustin Berardi, un joven de 20 anos, crecio en el corazén de la pampa argentina, en un
pueblo rural donde la vida esta intrinsecamente ligada a los ciclos de la siembra, la cosecha
y la ganaderia. Desde nifio, desarrollé un profundo respeto por el trabajo del campo, por la
sabiduria practica transmitida de generacién en generacién. Observaba a su familia y
vecinos tomar decisiones criticas basadas en la experiencia, la intuicion y la atenta
observacion de la naturaleza.

Sin embargo, a diferencia de muchos de sus pares, Agustin sentia una fascinacién paralela
por un mundo que parecia diametralmente opuesto: el de la tecnologia, los algoritmos y las
fronteras de la computacion. Veia una desconexiéon fundamental entre el potencial
exponencial de la tecnologia y los desafios diarios del sector que lo vio nacer. Esta dualidad
no fue una contradiccién para él, sino una vocacion.

Su objetivo nunca fue abandonar sus raices, sino encontrar la manera de volver a ellas con
herramientas mas poderosas. Estaba convencido de que la IA no debia ser una fuerza
disruptiva que reemplazara las practicas ftradicionales, sino una herramienta de
empoderamiento que magnificaba la sabiduria del productor.

5.2. El Momento Eureka: La Conexion Cuantica

La vision de Agustin dio un salto cualitativo tras un encuentro que cambiaria su perspectiva
para siempre. Agustin conocié la computacién cuantica, no sélo vio la solucion a problemas
complejos, sino que entendié un nuevo paradigma.

Comprendidé que si la IA clasica podia interpretar el presente genético de un animal, la
computacion cuantica podria simular y disefiar su futuro. La genética dej6 de ser un codigo
estatico para leer y se convirti6 en un vasto espacio de posibilidades para explorar y



optimizar. Fue en ese momento cuando las dos pasiones de su vida, el campo vy la
tecnologia de frontera, convergieron en una sola idea, poderosa y clara: Q-Gen.

La "Q" no es solo un guifo a la tecnologia cuantica; representa el salto cuantico en el valor
y la precision que se puede ofrecer al productor. La "Gen" representa el nucleo de todo: el
genoma, el activo biolégico mas fundamental.

5.3. La Mision: Empoderar, no Reemplazar

La misibn de Q-Gen, tal como la define Agustin, se resume en una frase que repite
constantemente: "No se trata de cambiar el campo, sino de darle superpoderes".

Esta filosofia impregna cada aspecto de la empresa:

e Accesibilidad: La tecnologia mas avanzada del mundo no sirve de nada si solo esta
al alcance de grandes corporaciones. La misién es democratizar la gendmica,
hacerla tan sencilla de usar como una aplicacién en un teléfono mévil.

e Inteligencia Accionable: El objetivo no es abrumar al productor con datos, sino
entregarle recomendaciones claras y directas que impacten positivamente en su
rentabilidad y en la salud de su ganado.

e Alianza, no Imposicion: Q-Gen se posiciona como un aliado estratégico del
productor, del veterinario y del nutricionista. La plataforma esta disefiada para
complementar y potenciar su conocimiento, no para sustituirlo.

e Sostenibilidad como Pilar: La vision de Agustin es la de un campo que no solo es
mas productivo y rentable, sino también mas sostenible y ético. La eficiencia
genética esta directamente ligada a una menor huella ambiental, y la salud genética,
a un mayor bienestar animal.

"Q-Gen es la materializacion de ese suefio de la infancia", afirma Berardi. "Queremos darle
a cada productor, sin importar su escala, herramientas que antes eran impensables.
Queremos que tomen decisiones mas inteligentes, que construyan un futuro mas prospero
para sus familias y, al mismo tiempo, un futuro mas sostenible para el planeta. Estamos
construyendo un puente entre la tradicion y el futuro, y ese puente se basa en la confianza,
la ciencia y un profundo respeto por el campo".

Capitulo 6: Analisis del Mercado y Oportunidad de
Negocio

La viabilidad de Q-Gen no solo se sustenta en su avanzada tecnologia y su vision de futuro,
sino también en un profundo entendimiento del mercado al que servimos. La industria

agropecuaria, y en particular la ganaderia, se encuentra en un punto de inflexién histdrico,
donde la adopcion tecnoldgica ha pasado de ser una ventaja a una necesidad imperativa.

6.1. Un Gigante en Plena Transformacion Digital: El Mercado Agri-Tech

La agricultura y la ganaderia, sectores tradicionalmente conservadores, estan
experimentando una rapida digitalizacién. La "Agri-Tech" o Agrotecnologia, el sector que



aplica la tecnologia moderna a la produccién agricola y ganadera, esta en plena ebullicion.
Este mercado global fue valorado en aproximadamente 20 mil millones de délares en 2023
y se proyecta que alcance mas de 100 mil millones para 2030, con una Tasa de Crecimiento
Anual Compuesta (CAGR) superior al 15%. Este crecimiento explosivo esta impulsado por
la necesidad de aumentar la eficiencia, la sostenibilidad y la trazabilidad en toda la cadena
de valor alimentaria.

6.2. Tamano del Mercado: Cuantificando la Oportunidad Genémica

Para entender el potencial de Q-Gen, segmentamos el mercado de la siguiente manera:

Mercado Total Direccionable (TAM - Total Addressable Market): Representa el
mercado global de la ganaderia. Con mas de 1.5 mil millones de cabezas de ganado
bovino y 1 mil millones de cerdos en el mundo, y considerando el valor total de la
produccién, el TAM supera los 2 billones de délares. Este es el universo econémico
en el que operamos.

Mercado Direccionable Servible (SAM - Serviceable Addressable Market): Este
es el segmento del TAM que podemos alcanzar con nuestra tecnologia: el mercado
global de genética animal y servicios de ganaderia de precision. Este mercado se
estima en mas de 6 mil millones de délares anuales y esta creciendo a un ritmo del
8-10% anual, impulsado por la adopcion de la inseminacion artificial y las pruebas
genodmicas.

Mercado Obtenible Servible (SOM - Serviceable Obtainable Market): Este es el
subconjunto del SAM que Q-Gen planea capturar en los primeros 5 a 7 afos.
Nuestro enfoque inicial estara en los mercados de ganaderia mas tecnificados de
América Latina (Argentina, Brasil, Uruguay) y América del Norte (EE.UU., Canada),
que en conjunto representan mas de 300 millones de cabezas de ganado bovino de
alto valor. Nuestro SOM inicial se estima en 500 millones de délares, centrandonos
en productores lideres, cooperativas y empresas de genética que buscan una
ventaja competitiva.

6.3. Tendencias Clave que Impulsan Nuestra Misiéon

El crecimiento del mercado esta catalizado por varias tendencias macro que se alinean
perfectamente con la propuesta de valor de Q-Gen:

De la Sostenibilidad a la Rentabilidad Sostenible: La sostenibilidad ha dejado de
ser un eslogan de marketing para convertirse en un requisito de mercado. Los
consumidores demandan productos con menor huella ambiental, y los reguladores
imponen normativas mas estrictas. La eficiencia genética, al reducir el consumo de
alimento y las emisiones de metano por unidad de producto, convierte la
sostenibilidad en un motor de rentabilidad.

Trazabilidad y Seguridad Alimentaria: Los consumidores quieren saber de dénde
viene su comida. La genomica ofrece la herramienta de trazabilidad definitiva,
permitiendo rastrear un corte de carne hasta el animal individual del que provino.
Esto abre nuevas oportunidades para la certificacion y el branding basado en la
transparencia.



e Medicina Veterinaria Predictiva y Preventiva: El coste de los tratamientos
(especialmente los antibiéticos) y la creciente preocupacion por la resistencia
antimicrobiana estan impulsando un cambio de un modelo de tratamiento de
enfermedades a un modelo de prevencion. La seleccion genética para la resistencia
a enfermedades es el pilar de esta nueva estrategia.

e Consolidacion y Profesionalizacion: Las operaciones ganaderas son cada vez
mas grandes y gestionadas profesionalmente. Estos operadores buscan datos
objetivos para la toma de decisiones y estan dispuestos a invertir en tecnologia que
ofrezca un claro retorno de la inversion.

6.4. Panorama Competitivo: Del Legado a la Vanguardia

El mercado de la genética animal no es nuevo, pero los jugadores existentes operan, en su
mayoria, con tecnologia de la generacién anterior.

e Competidores Establecidos (Legacy Players): Empresas como Zoetis, Neogen,
e IDEXX Laboratories dominan el mercado actual. Su principal fortaleza es su vasta
red de distribucion y su base de clientes establecida. Sin embargo, su principal
debilidad es su dependencia de la tecnologia de microarrays de SNPs. Estos "chips"
son estaticos, analizan un numero fijo y limitado de variantes genéticas y tienen una
capacidad limitada para descubrir nuevos marcadores relevantes para poblaciones
especificas o rasgos novedosos. Son robustos, pero tecnolégicamente limitados.

e Startups y Jugadores de Nicho: Han surgido nuevas empresas que se centran en
aspectos especificos de la gendmica. Algunas se especializan en una sola especie
(ej. solo porcinos) o en un solo rasgo (ej. solo eficiencia alimenticia). Su fortaleza es
su enfoque, pero su debilidad es su falta de una plataforma integral.

6.5. La Ventaja Competitiva de Q-Gen

Q-Gen no es simplemente otro proveedor de pruebas genéticas. Nuestra ventaja
competitiva se basa en tres pilares fundamentales:

1. Superioridad Tecnoldgica (IA + NGS): A diferencia de los competidores que usan
chips de SNPs, nuestra plataforma se basa en Secuenciacion de Nueva
Generacion (NGS). Esto nos permite:

o Capturar mas diversidad genética: Analizamos millones de variantes,
incluyendo SNPs, Indels y CNVs, proporcionando una vision mucho mas
completa.

o Descubrir nuevos marcadores: Nuestra plataforma puede identificar
variantes genéticas novedosas y relevantes para las razas y condiciones
especificas de nuestros clientes en América Latina, algo imposible con los
chips disefiados en América del Norte o Europa.

o Flexibilidad y Adaptabilidad: Podemos actualizar y mejorar continuamente
nuestros paneles y algoritmos de prediccidon a medida que se descubre
nueva ciencia, sin depender de la fabricacion de hardware fisico.

2. Modelo de Negocio Integrado (SaaS + Genoémica): No solo vendemos una
prueba, vendemos una suscripcion a una plataforma de inteligencia estratégica.
Nuestro dashboard, el simulador de cruces y las actualizaciones constantes de



nuestros modelos predictivos crean una relacion a largo plazo con el cliente,
generando ingresos recurrentes y una alta barrera de salida.

3. Vision a Futuro (Quantum-Ready): Nuestra vision cuantica es nuestro
diferenciador estratégico mas profundo. Comunica a los inversores y a los clientes
mas innovadores que no solo estamos resolviendo los problemas de hoy, sino que
estamos construyendo la infraestructura para liderar la industria durante las
préoximas décadas. Esta vision atrae al mejor talento y posiciona a Q-Gen como el
lider de pensamiento en el futuro de la agro-tecnologia.

En resumen, Q-Gen entra en un mercado grande y en crecimiento, impulsado por
tendencias favorables, con una plataforma tecnolégicamente superior, un modelo de
negocio mas robusto y una vision a largo plazo que nos diferencia de todos los jugadores
existentes.

Capitulo 7: Modelo de Negocio y Estrategia de
Comercializacién (Go-to-Market)

Nuestra estrategia comercial esta disefiada para ser tan innovadora y robusta como nuestra
tecnologia. Buscamos construir un modelo de negocio escalable que capture el valor que
creamos para nuestros clientes y establezca relaciones duraderas.

7.1. Modelo de Negocio Hibrido: Transaccion y Suscripcion

Q-Gen operara bajo un modelo de negocio hibrido que combina ingresos transaccionales
con ingresos recurrentes, creando un flujo de caja estable y predecible a largo plazo.

1. Tarifa por Andlisis Genémico (Modelo Transaccional):

o Concepto: Por cada muestra de ADN procesada, el cliente paga una tarifa
unica. Este es nuestro principal motor de ingresos inicial.

o Funcién: Este modelo permite una adopcion sencilla. Un productor puede
probar el servicio con un pequefo lote de animales, experimentar el valor de
primera mano y luego escalar su uso. Cubre los costes directos del analisis
(reactivos, secuenciacion, logistica) y genera un margen saludable.

2. Suscripcion a la Plataforma de Inteligencia Q-Gen (Modelo SaaS - Software as
a Service):

o Concepto: El verdadero poder de Q-Gen no esta en el analisis Unico, sino en
la plataforma continua de gestion estratégica. Los clientes pagaran una tarifa
de suscripcion anual o mensual para acceder a las funcionalidades
avanzadas de nuestro dashboard.

o Incluye: Acceso ilimitado al "Simulador de Cruces", actualizaciones
periddicas de los modelos predictivos de IA, analisis comparativos del rebano
frente a benchmarks regionales y nacionales, y soporte prioritario.

o Funcién: Este modelo genera ingresos recurrentes predecibles (ARR -
Annual Recurring Revenue), aumenta drasticamente el valor de vida del
cliente (LTV - Lifetime Value) y crea una fuerte "barrera de salida". Una vez
que un productor gestiona su estrategia genética en nuestra plataforma,



cambiar a un competidor se vuelve logisticamente complejo vy
estratégicamente indeseable.
3. Alianzas Estratégicas (Revenue Sharing):
o Concepto: Acuerdos de colaboracién con actores clave de la industria.
o Ejemplos:
m Farmacéuticas Veterinarias: Integrar nuestros indices de salud
genética en sus programas de manejo sanitario.
m Empresas de Nutricion: Desarrollar conjuntamente dietas
personalizadas basadas en nuestros perfiles de eficiencia alimenticia.
m Frigorificos y Exportadores: Crear sellos de calidad de carne con
certificacion genética Q-Gen, compartiendo un porcentaje del
sobreprecio obtenido.

7.2. Estrategia de Precios Basada en el Valor

No venderemos un test, venderemos un resultado econémico. Nuestros precios estaran
directamente ligados al retorno de la inversién (ROI) que generamos.

e Principio: El costo de genotipar un animal con Q-Gen sera siempre
significativamente menor que el valor econémico que se obtiene al prevenir un caso
de enfermedad, al ahorrar en alimentacién durante su ciclo productivo, o al obtener
un mejor precio por la calidad de su producto.

e Modelo por Niveles (Tiered Model): Ofreceremos diferentes paquetes para
adaptarnos a las necesidades y la escala de cada productor.

o Q-Gen Essential: Un panel de entrada centrado en 2-3 rasgos de alto
impacto econdmico (ej. salud y produccidon para lecheria). Ideal para
productores que se inician en la genética.

o Q-Gen Pro: Nuestro paquete estandar, que incluye el analisis completo de
todos los modulos (Salud, Produccion, Eficiencia, Fertilidad) y acceso total a
la plataforma SaaS. Disefiado para explotaciones comerciales profesionales.

o Q-Gen Enterprise: Soluciones a medida para grandes corporaciones,
cooperativas y centros de inseminacién artificial. Incluye desarrollo de indices
personalizados, integracion via API con sus sistemas de gestion, y soporte
dedicado.

7.3. Estrategia de Comercializacion (Go-to-Market) en Tres Fases

Nuestra entrada al mercado sera metddica y escalonada, asegurando la validacion del
producto y la construccién de una reputacién sélida.

Fase 1: Proyectos Piloto y Validacion (2025-2026)

e Objetivo: Validar nuestro producto en condiciones reales y generar casos de éxito
documentados.
e Tactica:
o Seleccion de "Innovadores": Nos asociaremos con un grupo selecto de
10-15 productores y asesores lideres en Argentina y Brasil, reconocidos por
su mentalidad innovadora.



o

Enfoque Directo y Personalizado: El equipo fundador trabajara codo a
codo con estos primeros clientes para asegurar su éxito y recoger feedback
valioso.

Generacion de Contenido: Cada proyecto piloto se convertira en un caso
de estudio detallado, un testimonio en video y un whitepaper técnico, que
seran nuestras principales herramientas de marketing inicial.

Relaciones con KOLs (Key Opinion Leaders): Estableceremos
colaboraciones con académicos y veterinarios influyentes para que validen
nuestra tecnologia de forma independiente.

Fase 2: Expansion a través de Canales Indirectos (2027-2030)

e Objetivo: Escalar las ventas apalancandonos en la confianza y el alcance de redes
existentes.
e Tactica:

o

O

Programa de Partners para Veterinarios: Los veterinarios son los asesores
de mayor confianza del productor. Crearemos un programa de certificacion y
comisiones para que se conviertan en nuestro principal canal de ventas y
soporte local.

Alianzas con Cooperativas y Asociaciones: Negociaremos acuerdos para
ofrecer Q-Gen como un servicio de valor afadido a todos los miembros de
las principales cooperativas lecheras y asociaciones de criadores de razas.
Integracion con Empresas de Genética: Nos integraremos con los
catalogos de los principales centros de inseminacién artificial, para que los
productores puedan usar nuestros indices directamente al seleccionar toros.

Fase 3: Escalamiento Digital y Expansion Internacional (2030+)

e Objetivo: Automatizar la captacion de clientes y establecer a Q-Gen como el lider

global.

e Tactica:

O

Motor de Inbound Marketing: Inversion fuerte en marketing de contenidos
(blog, webinars, podcasts), SEO y SEM para atraer y educar a productores
de todo el mundo.

Plataforma de E-commerce y Self-Service: Los productores podran
solicitar kits, enviar muestras y acceder a sus resultados de forma totalmente
online, reduciendo el coste de adquisicidn de clientes.

Expansién Geografica: Con un modelo de negocio probado y una marca
consolidada, iniciaremos la expansién a los mercados clave de América del
Norte (EE.UU., Canadd), Oceania (Australia, Nueva Zelanda) y Europa.

Capitulo 8: Roadmap de Desarrollo y Expansién Global
(2025-2050)

Nuestra vision es ambiciosa, y su ejecucion requiere un plan disciplinado y por etapas. Este
roadmap detalla los hitos clave en tecnologia, producto y expansion de mercado que nos
guiaran desde nuestra fundacién hasta el liderazgo en la era de la genética cuantica.



8.1. Fase 1 (2025-2026): MVP, Validacion y Establecimiento

Objetivo Principal: Lanzar un Producto Minimo Viable (MVP) robusto y validar su valor con
clientes pioneros en Argentina.

e Tecnologia y Producto:
o Q3 2025: Finalizacion del desarrollo del pipeline bioinformatico basado en
NGS y los modelos de IA iniciales para ganado bovino (leche y carne).
o Q4 2025: Lanzamiento de la version beta del dashboard Q-Gen, incluyendo
fichas de animales individuales e indices para 5 rasgos clave (Resistencia a
Mastitis, Produccion de Leche, Marmoleo, Terneza, RFI).
o Q2 2026: Lanzamiento del "Simulador de Cruces" v1.0, permitiendo la
planificacion de apareamientos para optimizar la préxima generacion.
o Q4 2026: Establecimiento de la infraestructura de laboratorio y logistica en
Argentina.
e Mercado y Negocio:
o Q3 2025: Cierre de la ronda de inversion Pre-Semilla.
o Q4 2025: Inicio de 10 proyectos piloto con productores y asesores lideres
seleccionados.
o Q3 2026: Publicaciéon de los primeros casos de éxito y whitepapers técnicos.
Firma de las primeras alianzas con veterinarios influyentes (KOLSs).
o Q4 2026: Primeros 50 clientes de pago.

8.2. Fase 2 (2027-2030): Escalamiento Comercial y Liderazgo Regional

Objetivo Principal: Convertirnos en la plataforma de gendmica de precision lider para
ganado bovino en América Latina y expandirnos a nuevas especies.

e Tecnologia y Producto:

o 2027: Desarrollo y lanzamiento del médulo de anadlisis genomico para
ganado porcino, centrado en la resistencia a PPA, prolificidad y eficiencia
alimenticia.

o 2028: Integracion via API con los principales software de gestiéon de rebanos
utilizados en la region, automatizando la carga de datos fenotipicos.

o 2029: Lanzamiento de la version 2.0 de la plataforma, incorporando modelos
de Machine Learning mas avanzados (ej. redes neuronales para predicciones
complejas) y benchmarks comparativos en tiempo real.

o 2030: Inicio del proyecto de |+D para ganado ovino y comienzo de la
construccion de nuestra base de datos para la futura investigacion cuantica.

e Mercado y Negocio:

o 2027: Expansion comercial a Brasil y Uruguay. Establecimiento del programa
de partners para veterinarios a gran escala.

2028: Cierre de la ronda de inversion Serie A para financiar la expansion.
2029: Alianzas estratégicas con las 5 principales cooperativas lecheras de la
region y los mayores centros de inseminacién artificial.

o 2030: Alcanzar la rentabilidad operativa. Superar los 2,000 clientes en
América Latina y consolidar nuestra posicién como el estandar de la industria
en la region.



8.3. Fase 3 (2030-2040): Dominancia Global y Madurez de la Plataforma

Objetivo Principal: Escalar globalmente a través de un modelo digital y establecer a Q-Gen
como la marca de gendmica animal mas reconocida del mundo.

e Tecnologia y Producto:

o 2031-2033: Lanzamiento de una plataforma de e-commerce y self-service
completamente automatizada. Desarrollo de méddulos gendémicos para
acuicultura (ej. salmén, tilapia), un mercado de alto crecimiento.

o 2034-2036: Incorporacién de analisis multi-6micos, integrando datos de
metagendmica (microbiota ruminal) y transcriptomica para predicciones aun
mas precisas.

o 2037-2040: Establecimiento del Q-Gen Quantum Lab, un equipo de I+D
dedicado exclusivamente a desarrollar y probar algoritmos cuanticos en los
primeros ordenadores cuanticos comerciales tolerantes a fallos.

e Mercado y Negocio:

o 2031: Lanzamiento oficial en el mercado de América del Norte (EE.UU. y
Canada).

o 2033: Expansion a Oceania (Australia, Nueva Zelanda) y los principales
mercados europeos.

o 2035: Cierre de una ronda de inversion Serie B o C para financiar la
dominancia global y la 1+D cuantica.

o 2040: Proyeccién de ingresos superando los 100 millones de ddlares
anuales. Q-Gen se convierte en una empresa publica (IPO).

8.4. Fase 4 (2040-2050): La Revolucion Cuantica

Objetivo Principal: Transicionar de una empresa de gendémica predictiva a una de diseno
biolégico, utilizando la computacion cuantica para resolver los mayores desafios de la
produccién de alimentos.

e Tecnologia y Producto:

o 2040-2045: Lanzamiento de la primera version comercial del "Simulador de
Cruces Cuantico", capaz de optimizar estrategias de apareamiento a nivel de
toda una poblacién nacional en minutos.

o 2045-2050: Lanzamiento de la plataforma de Disefio Molecular Q-Gen,
ofreciendo servicios de disefio de aditivos nutricionales y farmacos
veterinarios personalizados basados en simulaciones cuanticas.

o Visién 2050: Ser pioneros en la ingenieria de linajes animales con
resistencia programada a enfermedades, utilizando la IA cuantica para
navegar por el complejo panorama de la edicion y regulacién génica.

e Mercado y Negocio:

o 2040+: Q-Gen se convierte en el sistema operativo fundamental para la
industria global de proteina animal, con un modelo de negocio diversificado
que incluye SaaS, licencias de propiedad intelectual y servicios de disefio
cuantico. Nuestra valoracion refleja nuestro rol central en garantizar la
seguridad alimentaria mundial.



Capitulo 9: Proyecciones Financieras

Nota: Las siguientes proyecciones se basan en un modelo financiero detallado y en los
supuestos que se describen a continuacion. Representan nuestras expectativas de buena fe
y estan sujetas a los riesgos y dinamicas del mercado. Un desglose completo del modelo
financiero esta disponible para su revisidon durante el proceso de Due Diligence.

9.1. Principales Supuestos del Modelo

Nuestras proyecciones se sustentan en un conjunto de supuestos conservadores y basados
en la investigacion de mercado:

Precio Promedio por Analisis: Se asume un precio promedio inicial de 40 U$D por
animal para el paquete "Q-Gen Pro", con economias de escala que podrian reducir
este costo a futuro.

Ingresos por Suscripcidon (SaaS): Se modela una tarifa anual promedio de 500
U$D por establecimiento para el acceso a la plataforma, con una tasa de adopcion
del 70% entre los clientes que realizan analisis transaccionales.

Coste de los Bienes Vendidos (COGS): El coste directo por muestra (reactivos de
laboratorio, secuenciacion, logistica, etc.) se estima en 15 U$D, lo que resulta en un
Margen Bruto por analisis del 62.5%.

Coste de Adquisicion de Clientes (CAC): Se proyecta un CAC inicial elevado
durante la Fase 1 (marketing directo, pruebas piloto) que disminuira
significativamente a medida que escalemos a través de canales indirectos vy
marketing digital.

Tasa de Abandono (Churn): Se asume una tasa de abandono anual para el
servicio SaaS inferior al 5%, gracias a la naturaleza estratégica y la alta barrera de
salida de nuestra plataforma.

9.2. Resumen de Proyecciones (2026-2030)

Analisis de la Proyeccion:

Los primeros afios (2026-2028) reflejan una fuerte inversion en 1+D, construccion de
equipo y establecimiento de la marca, resultando en un EBITDA negativo.

El crecimiento de los ingresos es exponencial, impulsado por la expansién a Brasil y
Uruguay en 2027 y la consolidacion de alianzas estratégicas.

Proyectamos alcanzar el punto de equilibrio operativo (EBITDA positivo) a principios
de 2030, momento en el cual el modelo de negocio demuestra su escalabilidad y
rentabilidad.

9.3. Métricas Clave de Negocio (KPlIs)

Mas alla de los estados financieros tradicionales, el éxito de nuestro modelo se mide con los
siguientes KPls:



e Valor de Vida del Cliente (LTV): Proyectamos un LTV promedio por productor
superior a los 5,000 U$D en un periodo de 5 afios, combinando andlisis repetidos y
la suscripcion a la plataforma.

e Ratio LTV/ICAC: Nuestro objetivo es mantener un ratio LTV/CAC superior a 4x a
partir de la Fase 2, lo que indica un modelo de adquisicién de clientes altamente
eficiente y rentable.

9.4. Necesidades de Financiacion y Uso de los Fondos

Para ejecutar la Fase 1 de nuestro roadmap, Q-Gen esta buscando recaudar una ronda de
inversion Pre-Semilla de 750,000 U$D. Estos fondos se asignan estratégicamente durante
los proximos 18-24 meses de la siguiente manera:

e Desarrollo de Producto e I+D (45% - $337,500):
o Finalizar el desarrollo del MVP y la plataforma SaaS.
o Fortalecer el equipo de bioinformatica e ingenieria de software.
o Asegurar la propiedad intelectual.
e Ventas y Marketing (30% - $225,000):
o Ejecutar los proyectos piloto.
o Crear los materiales de marketing iniciales (casos de éxito, whitepapers).
o Contratar un lider de desarrollo de negocio.
e Operaciones y Establecimiento de Laboratorio (15% - $112,500):
o Adquirir el equipo de laboratorio esencial y establecer los protocolos
logisticos.
o Cubrir los costos de las primeras series de analisis.
e Capital de Trabajo y Gastos Generales (10% - $75,000):
o Gastos legales, contables y administrativos para asegurar una operacion
fluida.

Esta inversiéon nos proporcionara la pista necesaria para alcanzar los hitos de la Fase 1,
validar nuestro modelo de negocio con clientes de pago y posicionarnos para una futura
ronda de financiacién Serie A que impulsara nuestra expansion regional.

Capitulo 10: El Equipo

Una visién ambiciosa requiere un equipo excepcional. Q-Gen esta siendo construido por un
grupo de individuos apasionados con habilidades complementarias, y planeamos atraer al
mejor talento para llevar a la empresa a la dominancia global.

10.1. Equipo Fundador

e Agustin Berardi - Fundador y CEO (Director Ejecutivo): Con una formacién unica
en Ingenieria en Inteligencia Artificial y profundas raices en el sector agropecuario
argentino, Agustin es el motor visionario de Q-Gen. Su capacidad para conectar la
tecnologia de frontera con las necesidades practicas del campo es el nucleo de
nuestra estrategia. Dirige la visidon general de la empresa, la estrategia de producto y
las relaciones con los inversores.



10.2. Roles Clave a Contratar (Con fondos de la ronda Pre-Semilla)

CTO (Director de Tecnologia): Buscamos un lider técnico con experiencia probada
en la construccion y escalamiento de plataformas de software complejas (SaaS). El
candidato ideal tendra experiencia en bioinformatica, arquitectura en la nube
(AWS/GCP) y gestion de equipos de ingenieria. Sera responsable de toda la pila
tecnoldgica, desde el pipeline bioinformatico hasta la seguridad y escalabilidad de la
plataforma.

CSO (Director Cientifico): Un genetista cuantitativo o bidlogo molecular con un
doctorado (Ph.D.) y experiencia en gendmica animal. Este rol liderara la estrategia
de I+D, supervisara el desarrollo de nuestros modelos predictivos, gestionara las
colaboraciones académicas y asegurara que Q-Gen permanezca en la vanguardia
de la ciencia genémica.

Lider de Desarrollo de Negocio: Un profesional con experiencia en ventas y
marketing dentro del sector Agri-Tech o de sanidad animal en América Latina. Sera
responsable de ejecutar la estrategia go-to-market, gestionar los proyectos piloto,
construir el programa de partners para veterinarios y alcanzar los primeros objetivos
de ingresos.

10.3. Consejo de Asesores

Estamos en proceso de formalizar un consejo de asesores de clase mundial para guiar
nuestro crecimiento, incluyendo:

Experto en Computacion Cuantica: Un fisico o ingeniero cuantico (como Facundo
Diaz, de Q99) para guiar nuestra hoja de ruta a largo plazo y la estrategia del Q-Gen
Quantum Lab.

Veterinario y Referente en Produccion Animal: Un profesional respetado en la
industria ganadera para asegurar que nuestro producto responda a las necesidades
reales del mercado y para aportar credibilidad.

Emprendedor Endeavor / Inversor Angel con Experiencia en SaaS: Un mentor
con experiencia en escalar una startup tecnolégica desde la fase semilla hasta la
Serie Ay mas alla.

Capitulo 11: Preguntas Frecuentes (FAQ)

¢ Como se garantiza la propiedad y seguridad de los datos genéticos de mi
establecimiento? La seguridad y propiedad de los datos es nuestra maxima
prioridad. Contractualmente, el productor es siempre el unico duefio de la
informacion de su rodeo. Todos los datos son encriptados en transito y en reposo.
Nuestros andlisis se realizan sobre datos disociados y anonimizados para garantizar
la maxima confidencialidad y el cumplimiento de las normativas de protecciéon de
datos.

La computacién cuantica parece muy lejana. {No es una distraccion de su
negocio principal? Al contrario, es nuestro principal diferenciador estratégico.
Nuestro negocio principal y rentable a corto y mediano plazo es la plataforma de IA,
que resuelve problemas reales hoy. La visidbn cuantica asegura que estamos



construyendo la empresa para el futuro, nos permite atraer al mejor talento y nos
posiciona para una ventaja competitiva insuperable a largo plazo. Los datos que
recopilamos hoy son el combustible indispensable para los algoritmos cuanticos del
manana.

¢ Qué tan precisas son las predicciones de la IA? La precisién de nuestras
predicciones (GEBVs) es muy alta y comparable a la de los lideres de la industria en
mercados maduros. La precision depende del rasgo especifico y de la cantidad de
datos disponibles, pero para los rasgos principales, supera el 70-80%. Una de
nuestras ventajas competitivas es que, al utilizar NGS y datos locales, podemos
mejorar continuamente la precision para las razas y condiciones de produccion de
nuestros clientes, superando a los paneles genéticos estaticos.

¢Por qué un productor elegiria Q-Gen en lugar de un competidor establecido
como Zoetis? Por tres razones clave: 1) Tecnologia Superior: Nuestra base en
NGS nos da una ventaja técnica para descubrir marcadores locales y ofrecer mayor
precision. 2) Modelo de Negocio: No solo vendemos una prueba, ofrecemos una
plataforma de gestion estratégica continua (SaaS) que genera mas valor a largo
plazo. 3) Enfoque Local: Somos una empresa nacida en y para la region,
entendemos las necesidades especificas de los productores locales mejor que una
multinacional.

¢ Cual es el principal riesgo para su plan de negocio? El principal riesgo es la
velocidad de adopcién de la tecnologia en un sector tradicionalmente conservador.
Mitigamos este riesgo con nuestra estrategia go-to-market en fases, comenzando
con productores innovadores y apalancandonos en canales de confianza como los
veterinarios. El éxito de nuestros casos de éxito iniciales sera clave para demostrar
un ROI claro y acelerar la adopcion masiva.

Capitulo 12: Apéndices y Contacto

12.1. Glosario Técnico

ADN (Acido Desoxirribonucleico): La molécula que contiene toda la informacion
genética de un ser vivo. Es el "manual de instrucciones" que dicta el desarrollo,
funcionamiento y caracteristicas de un organismo.

Genoma: El conjunto completo del ADN de un organismo, incluyendo todos sus
genes.

SNP (Polimorfismo de Nucleétido Unico / Single Nucleotide Polymorphism): La
variacibn mas comun en el genoma. Consiste en el cambio de una unica "letra"
(nucledtido) en la secuencia de ADN. Los SNPs actuan como marcadores genéticos
para identificar la predisposicion a ciertos rasgos o enfermedades.

NGS (Secuenciacion de Nueva Generacion / Next-Generation Sequencing): Un
conjunto de tecnologias de secuenciacion de ADN de alto rendimiento que permiten
leer millones de secuencias genéticas en paralelo. Es mucho mas rapido y completo
que los métodos tradicionales, permitiendo un analisis genémico mas profundo.
GBLUP (Prediccion Genémica Insesgada Lineal de Mejor Estimacion /
Genomic Best Linear Unbiased Prediction): Un método estadistico avanzado
utilizado en la seleccibn gendmica. Estima el mérito genético de un animal



considerando simultaneamente miles o millones de marcadores SNP distribuidos por
todo el genoma.

e GEBV (Valor Genémico de Cria Estimado / Genomic Estimated Breeding
Value): El resultado del GBLUP. Es una prediccién del mérito genético de un animal
para un rasgo especifico (ej. produccion de leche, resistencia a enfermedades),
basada puramente en su ADN.

e IA (Inteligencia Artificial): Campo de la informatica dedicado a crear sistemas
capaces de realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana, como el
aprendizaje, el razonamiento y la resolucion de problemas.

e Machine Learning (Aprendizaje Automatico): Una rama de la IA donde los
algoritmos son "entrenados" con grandes cantidades de datos para encontrar
patrones complejos y hacer predicciones o tomar decisiones sin ser programados
explicitamente para esa tarea. Es el motor de nuestros modelos predictivos.

e Qubit (Bit Cuantico): La unidad basica de informacién en la computacion cuantica.
A diferencia de un bit clasico (que puede ser 0 o 1), un qubit puede existir en una
"superposicién" de ambos estados a la vez, lo que le otorga un poder de calculo
exponencialmente mayor para ciertos tipos de problemas.

e RFI (Consumo Residual de Alimento / Residual Feed Intake): La medida mas
precisa de la eficiencia alimenticia de un animal. Se calcula como la diferencia entre
el consumo real de alimento de un animal y su consumo esperado segun su peso y
tasa de crecimiento. Un RFI negativo indica un animal muy eficiente.

e SaaS (Software como Servicio / Software as a Service): Un modelo de
distribucion de software donde una empresa aloja una aplicacion y la pone a
disposicién de los clientes a través de internet mediante una suscripcion, eliminando
la necesidad de instalar y mantener el software localmente.

12.2. Informacion de Contacto

Q-Gen invita a los inversores interesados a contactarnos para recibir nuestra presentacion
completa, acceder al modelo financiero detallado y discutir como puede unirse a nuestra
misién para revolucionar la produccion de alimentos.

Agustin Berardi Fundador y CEO
Email: iberardisoficial@gmail.com

Web: hitps://www.qg-gen.xyz

© 2025 Q-Gen™, Todos los derechos reservados.
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